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MENTALIDAD

Cuando hablamos de un “cambio de
mentalidad” podria estar implicito que
percibimos nuestra cultura, valores y hasta
nuestra esencia como algo negativo y por
lo tanto algo que debemos cambiar... no va
por ahi el asunto. Veamos.

Recuento de nuestro
Meéxico

Somos el lugar 50 de 65 paises en educa-
cién, y sélo 16 de cada 10 mil habitantes
estudian algun tipo de posgrado. Por otro
lado, ocupamos el segundo lugar en co-
rrupcién, a unos pasos de Haiti, con el
primero. Asimismo, somos el 12° lugar en
salario minimo, en comparacién con 20
paises de América Latina, por debajo de
Guatemala, Haiti y Honduras.

En lo que se refiere a productividad, de
acuerdo con un estudio del Banco Intera-
mericano de Desarrollo (BID), México ocu-
paba en 2010 el lugar 16 de una lista de 42
paises con los peores niveles de productivi-
dad en el mundo respecto de Estados Uni-
dos, lo cual no ha cambiado en los dltimos
anos.

Ademés, en materia de salud resulta que
8 de cada 10 nifios tienen obesidad o so-
brepeso; una de cada tres mujeres embara-
zadas es menor de 20 afios de edad y cada

dos horas muere una mujer por cancer de
mama. Y asi podemos seguir y seguir...

¢Qué tienen en comun
estas problematicas?

Durante casi 30 anos Yo quiero Yo puedo
(IMIFAP), una organizacion civil mexicana,
ha trabajado de manera innovadora en edu-
cacion, salud, ciudadania y productividad,
y hemos encontrado que en la medida en la
que se educa y se comunica esperando que
las personas queden bien con las demds,
obedezcan ciegamente sin reflexionar o si-
gan normas que obstaculizan el desarrollo
personal, tanto en casa, en la escuela, en la
comunidad o en el trabajo, lo que se estd ha-
ciendo es favorecer una cultura donde la res-
ponsabilidad personal no es de cada persona
sino “de los otros” o de factores externos.
Algunos ejemplos son las conocidas
frases “me equivoqué por tu culpa’; “po-
bre de ti, vas a ver con tu papé ahorita que
llegue”; “si Dios quiere consigo trabajo”s
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“se cay0”; “a ver si te gusta lo que hice”; “no
pregunté porque me dio pena’; “me estds
haciendo quedar mal”; “lo haces porque
digo yo y punto’.

¢Y qué mensaje nos dan
estas frases?

Que el control de tu vida lo tiene alguien
fuera de ti, y que lo que motiva a hacer o no
ciertas cosas, no es el deseo de superacién o
el desarrollo del pais, es la culpa, el miedo
o la pena. Que las personas son aceptadas
en la familia, en la escuela o en el traba-
jo en la medida en que quedan bien con
otras aun cuando actiien de manera contra-
ria a lo que desean o piensan. Es mejor huir
del conflicto, no pensar, no enfrentar los
problemas y responsabilidades y resolverlas
de manera fécil y rapida, aceptando solu-
ciones que no nos convencen, recurriendo
a la corrupcion y manteniéndose en lo que
se espera (o crees que se espera) de ti.

Cuando se educa para obedecer a tra-
vés de memorizar, en vez de analizar y
reflexionar, se logra justo eso: personas
que son sujetos de las decisiones, gustos,
necesidades, deseos y hasta caprichos de
otros, por lo cual no se responsabilizan de
sus decisiones y acciones. Lo que se estd
haciendo es formar algo parecido a “bo-
rreguitos domados’, en vez de a ciudada-
nos que piensan, analizan, resuelven, co-
munican, negocian y se hacen cargo de las
consecuencias de sus acciones.

Por otro lado, cuando se trata a las per-
sonas con ese enfoque, es dificil crear las
condiciones de confianza, derechos e in-
teraccion necesarias para que desarrollen
plenamente su potencial. No se la creen...
3y como se la van a creer, si nadie les ha
dado el beneficio de la duda, las herra-
mientas para desarrollarse, para ser auté-
nomas, para tomar decisiones informadas
y actuar sobre éstas?

Si en cambio la educacién y la vision se
centra en formar ciudadanos en los que se
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confia, y a quienes se busca que participen,
que se responsabilicen, que piensen, y a los
cuales se quiere apoyar para que se desa-
rrollen en plenitud, el tipo de formacion
y de interaccion en los diferentes ambien-
tes deberia ser a través de un enfoque de
competencias, que incluya el desarrollo
de habilidades y la adquisicion de conoci-
mientos a través de aprender a pensar y de
disfrutar el aprendizaje.

El control en sus manos

Es asi como las personas van mejorando su
rendimiento en la escuela, siendo mucho
mas productivas en sus trabajos y desarro-
llandose en un ambiente que contribuye
a la proteccion de riesgos para la salud.
De esta manera previenen efectivamente
embarazos no intencionados, preguntan
dudas al personal de salud, se responsabi-
lizan de hébitos de nutricion, se relacionan
con otras personas de manera asertiva y
no violenta y generan modelos de conduc-
tas responsables en diferentes ambitos; es
decir, cada persona, cada ciudadano es un
agente de cambio, no tan s6lo un sujeto del
mismo.

Esto significa que ya no esperan que
otras les den, les resuelvan y les regalen,
sino que cada persona asume el control de
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su vida, de su participacién y de su respon-
sabilidad en diferentes dmbitos. Se encarga
y responde por las consecuencias positivas
o negafivas de sus tareas, de informarse y
cuidar su salud; de preguntar, cuestionar
y aclarar en casa, en el salén de clases; de
ir mds alld de lo esperado en su trabajo; de
demandar mejor atencién en los centros
de salud; de denunciar delitos y violencia;
y de cuidar su medio ambiente.

Lo que sucede cuando se forma a las
personas, desde la infancia o en cualquier
época de su vida, para analizar, solucionar,
decidir de manera informada y responsa-
ble; y comunicarse clara y directamente, es
que pasan de ser meros sujetos que siguen
con la misma inercia de varias generacio-
nes a ser personas que toman el control de
sus vidas en sus manos.

Son seres capaces de exigir sus derechos
y ejercer sus obligaciones, y, lo que es mas,
se comprometen a ello, logrando una par-
ticipacion personal y social que logra me-
joras continuas en su calidad de vida y el
desarrollo de su comunidad.

Yo quiero Yo puedo (1m1rAP) ha logrado
resultados significativos en este sentido, en
diferentes grupos de la poblacion a través
de la implementacion de talleres vivencia-
les basados en habilidades y competencias.
Entre los principales resultados estd en tan
solo un afo el incremento de més de 20%



en pensamiento critico en nifos, lo que
significa que nifos y nifas aprenden a re-
flexionar y a pensar; se incrementa la mo-
tivacion para el estudio, aumenta en mds
de 20% el interés cientifico y disminuye en
24% de desercion escolar.

En adolescentes se incrementa el ejerci-
cio responsable de su sexualidad y la toma
de decisiones informada; por ejemplo, se
ha registrado un aumento de 21% en con-
ductas de prevencion de vIH/SIDA. Los
padres y madres de familia que participan
en los talleres aprenden a prevenir desde la
muerte de cuna en los bebés, hasta la obe-
sidad en los ninos escolares y el embarazo
en la adolescencia, al contar con informa-
cion y estrategias de comunicacion efecti-
vas sobre temas “dificiles”.

Respecto a la productividad, las perso-
nas que participan en los talleres Yo quie-
ro Yo puedo adquieren herramientas para
ahorrar, iniciar sus empresas, trabajar en
equipo y tener una tasa de devolucion de
préstamos del 98%. Y, mds alld de estos
resultados en cambios de conductas, su
capacidad de agencia personal y de empo-
deramiento intrinseco aumenta también
de manera significativa. Esto significa que
pasan a ser agentes de cambio, que se ven
a si mismos y actiian a partir de un pro-
ceso de empoderamiento que es parte de
ellos mismos; es decir, que es intrinseco,
y por lo tanto sostenible y no transitorio
como lo es aquel que se origina a partir
de alguna retribucion, aplauso o regalo
externo.

En diversos escenarios se ha compro-
bado que la ensenanza basada en com-
petencias, que combina conocimientos
objetivos y habilidades en un contexto de
aprendizaje participativo logra cambios
estructurales en las personas que apuntan
hacia un desarrollo humano, social y eco-
némico que lleva al tan esperado cambio
de mentalidad en beneficio del desarrollo
social de nuestro pais.

Implementar una estrategia con este
enfoque requiere de multiples volunta-
des politicas para invertir en la formacién
de promotores, de lideres comunitarios,
maestros, padres de familia y personal de
las instituciones gubernamentales.

FORMANDO AGENTES DE CAMBIO

Como resultado de formar ciudadanos a través de un enfoque
de competencias, el desarrollo de habilidades y el gusto por el
aprendizaje, las personas:

Mejoran su rendimiento en la escuela

Son mas productivas en sus trabajos

Cuidan su salud

Se relacionan de manera asertiva y no violenta
Asumen el control de su vida

Denuncian delitos y violencia

Cuidan su medio ambiente

Exigen sus derechos y ejercen sus obligaciones
Participan en el desarrollo de su comunidad

Se requiere crear una sinergia donde se
termine con el circulo vicioso de obedien-
cia y de “esta vida me toc6” y “asi somos
los mexicanos” para perpetuar el circulo
virtuoso de transmision de contenidos y
de formacion dirigida al empoderamiento
intrinseco de las personas desde la infan-
cia hasta la edad adulta. Se requiere de un
movimiento que logre fortalecer el tejido
social y de preparar a las nuevas genera-
ciones para ser ciudadanos del mundo con
todo lo que ello implica.s
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